
SAP-Projekte und -Tätigkeiten 

 

Zeitraum 02/2024 – heute 

Branche Nutzfahrzeuge 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung / S/4 HANA-Conversion 

Schwerpunkte Konzeption und Realisierung Templateverrechnung auf 
Ergebnisobjekte zur verursachungsgerechten Allokation von 
Kommissionier- und Verpackungskosten im Ersatzteilgeschäft 
 
Konzeption und Realisierung CO-PA-Fremddatenschnittstelle zur 
Anbindung von Legacy-Gesellschaften an die Konzern-
Deckungsbeitragsrechnung 
 
Diverse Anpassungen und Erweiterungen im Bereich der CO-PA-
User-Exits 
 
Entwicklung eines Analyse-Reports für fahrzeugbezogene 
Deckungsbeiträge in der Sparte Gebrauchtfahrzeuge 
 
S/4HANA-Migrationsprojekt („Brownfield“): Umstellung 
kundenspezifische Analyse-Reports von Datenbasis klassische 
Profit-Center-Rechnung (GLPCA) auf Datenbasis Universal 
Journal (ACDOCA) / Prototyp Margenanalyse einschließlich BAdI-
Implementierungen zur Erweiterung von S/4HANA-
Standardfunktionalität beim GOGS-Split / Validierung und 
Anpassung von LSMW-Objekten für Nutzung in S/4HANA /  
Erstellung CO-Customizing-Kochbuch für Sandbox-Aufbau // 
Analyse und Lösung CO-bezogener Fehlerkonstellationen bei 
Testmigrationen 
 
Erstellung Rechercheberichte zur klassischen Profitcenter-
Rechnung nach Umsatzkostenverfahren und zur kalkulatorischen 
Ergebnisrechnung mit Merkmalshierarchien 
 
Betreuung im Tagesgeschäft 

 



Zeitraum 05/2023 – 04/2024 

Branche Maschinenbau 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt S/4 HANA-Einführung / -Rollout 
 

Schwerpunkte Prototyp BATCHMAN-Business Add-In für automatisierte 
Stundenübernahme aus Vorsystem 

Prototyp vorgangsbezogene Gemeinkostenberechnung mit 
objektabhängiger Zuschlagsdeaktivierung via User-Exit 

Template-Rollout in eine Business Unit: Dokumentation aktuelle 
Template-Einstellungen / Fit-Gap-Workshops / Gap-
Dokumentation und Erarbeitung von Lösungskonzepten 

 



Zeitraum 06/2022 – 03/2024 

Branche Luftfahrtindustrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO/PS 

Auftrag/Projekt SAP-Optimierung / -Neukonzeption 
 

Schwerpunkte Systemseitige Anpassung an Reorganisation des 
Fertigungsbereichs und Reporting-Vorgaben der 
Muttergesellschaft 

Cutover-Planung 

Erweiterung Excel-basierte Planung 

Einführung CATS-Zeiterfassung für Kundenentwicklungsprojekte 
und Innenaufträge bei türkischer Tochtergesellschaft 

 



Zeitraum 03/2021 – heute 

Branche Antriebs- und Kälte-/Klimatechnik 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Optimierung / -Neukonzeption 
 

Schwerpunkte Ist-Analyse Werteflüsse in die buchhalterische und 
kalkulatorische Ergebnisrechnung 

Neukonzeption kalkulatorische Ergebnisrechnung: Wertfelder 
(Deckungsbeitragsschema) / Merkmale / Bewertung (User-Exit) / 
Werteflüsse / Definition Testfälle / Template-Verrechnung auf 
Ergebnisobjekte / Top-Down-Verteilung / Ergebnisermittlung für 
Kundenauftragsstrukturen 

CO-Validierung: CO-Periodensperre auf Buchungskreis-Ebene / 
Diverse Kontierungsprüfungen über User-Exits 

Weiterentwicklung / Optimierung kundenspezifisches Programm 
zur Ermittlung Rückstellungen für drohende Verluste aus 
schwebenden Geschäften 

Konzeption und Realisierung Schnittstelle für Excel-basierte 
Leistungsverrechnung 

Konzeption und Realisierung kundenspezifisches Programm zum 
Monatsvergleich von Plan- und Istkosten für Kostenstellen 

Konzeption und Realisierung kundenspezifisches Programm zur 
automatischen Innenauftragsanlage im Rahmen der Erfassung 
von Kundenreklamationen als Servicemeldungen 

Mitarbeit bei Workshops zur Prozessvisualisierung 

Mitarbeit Einführung aufwandsbezogene Fakturierung für 
Intercompany-Verrechnungen 

Optimierung Planungslayouts Kostenstellenplanung 

Know-how-Transfer an Anwender  

Betreuung im Tagesgeschäft 

 



Zeitraum 11/2020 – 06/2021 

Branche Dienstleistungen Anlagenintegrität 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt Coaching zu diversen SAP-Themen 

  

Schwerpunkte Fertigstellungsgradbasierte („Percentage-of-Completion“) 
Ergebnisermittlung bei mehrstufigen PSP-Strukturen für 
projektkontierte Servicekontrakte 

Optimierung CO-Monatsabschluss durch Ersetzung manuelle 
Vervielfachung von CATS-Buchungen mit Template-Verrechnung 

User-Exits der Ergebnisermittlung für spezielle Währungsthemen 

CATS-basierte Zeiterfassung im Kontext der aufwandsbezogenen 
Verrechnung zwischen Buchungskreisen 

 



Zeitraum 10/2020 – 12/2022 

Branche Nutzfahrzeuge 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung (Template-Rollout in Vertriebs- und Service-
Tochtergesellschaften) und -Produktivbetreuung 

Schwerpunkte CO-PA-Wertflüsse (Währungsumrechnungsdifferenzen zu FI, 
Optimierung Ergebnisschemata, Merkmalsableitung) 
 
Realisierung eines Werkstatt-Reporting auf Basis von CO-
Einzelpostenberichten erweitert um kundeneigene Felder aus der 
Serviceabwicklung 
 
Erstellung Deckungsbeitragsberichte für Vertriebs- und 
Servicegesellschaften sowie legalrechtlicher 
Deckungsbeitragsbericht 
 
Zweistufige Top-Down-Verteilung zur Allokation von Ersatzteil-
Zentrallagerkosten über Tochtergesellschaften an Endkunden  
 
Projektmitarbeit bei der Einführung der neuen Hauptbuchhaltung 
als Vorbereitung der S/4 HANA-Einführung 
 
Migrationsunterstützung 

 



Zeitraum 07/2020 – 03/2021 

Branche Kunststoff- und Metallverarbeitung 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung 

  

Schwerpunkte Analyse CO-PA-Werteflüsse und Evaluierung von 
Lösungsalternativen 

Ticketbearbeitung CO/PS/FI 

Optimierung Ergebnisermittlung für PSP-Elemente 

Konzipierung und Realisierung Query für Niederstwertermittlung 
nach Marktpreisen im Kontext von Chargenbewertung und 
Material Ledger 

Unterstützung Archivierungsprojekt (CO-/ML-
Archivierungsobjekte) 

 



Zeitraum 03/2020 – 06/2020 

Branche Chemische Industrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt S/4 HANA-Einführung 

  

Schwerpunkte Prototyping/Customizing Template-Verrechnung diverser 
Logistikkosten (Kosten des Einkaufs, des internen Transports, der 
Fertigwarenläger etc.) auf Materialien/Kostenträger 

Entwicklung von Funktionsbausteinen für Nicht-Standard-
Templatefunktionen 

Templateverrechnungsrelevante Vorgaben für die Migration von 
Materialien 

 



Zeitraum 09/2019 – 02/2020 

Branche Finanzdienstleistung 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt Neukonzeption/Optimierung von Innen- und Investitionsaufträgen 
zur Abwicklung von Software-Projekten 

Schwerpunkte Erstellung technisches Konzept. Customizing 
Investitionsmaßnahmen. Einrichtung Validierungen und 
Optimierung Substitutionen. Funktionstests 

 



Zeitraum 05/2019 – 03/2020 

Branche Verkehrstechnik 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung (Template-Rollout in norwegische Service-
Tochtergesellschaft) 

  

Schwerpunkte Gap-Analyse. Prozess-Workshops und Knowhow-Transfer CO. Scope-
Definition 

Integration CO/CS/SD bei den Prozessen Kundendienst, 
Servicekontrakte und Kundenprojekte: Customizing Bedarfsklassen / 
Kalkulationsvarianten / diverse Ergebnisermittlungsmethoden / CO-PA-
Merkmalsableitung 

Funktions- und Integrationstests 

Produktivbetreuung Monatsabschluss 

 



Zeitraum 02/2019 – 04/2019 

Branche Mobilitätsdienstleistungen 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung 

  

Schwerpunkte Ticketbearbeitung im Rechnungswesen 

 



Zeitraum 11/2017 – 04/2020 

Branche Luftfahrtindustrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Optimierung Werk Türkei. Einführung Intercompany-
Streckengeschäft. Spot Consulting 

  

Schwerpunkte Überarbeitung Kostenstellenstruktur. Prototyping 
Kostenstellenallokationen. Werteflussanalyse, besonders im 
Bereich Material Ledger. Erweiterung CO-PA-Datenstruktur für 
Nachbewertung mit Material Ledger-Istkalkulation. Anpassung 
CO-PA-Reporting 

Abbildung der Rechnungswesenaspekte des Intercompany-
Streckengeschäfts (EDI/IDoc, Wertefluss nach CO-PA etc.) 

 



Zeitraum 01/2017 – 09/2019 

Branche Nutzfahrzeuge 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Optimierung/-Redesign 

  

Schwerpunkte IT-Umsetzung eines neuen Unternehmenssteuerungskonzepts: 
Erstellung technisches Konzept Produktkostencontrolling (CO-PC) 
und Ergebnisrechnung (CO-PA). Definition und Validierung 
technischer Templates. CO-PA-Prototyping und -Customizing mit 
heterogener Merkmalsableitungsstrategie und Top-Down-
Verteilung. Erstellung von LSMW-Objekten. Testunterstützung. 
Planung und Unterstützung Cutover 

Produktivbetreuung: Unterstützung Monatsabschluss 
Kostenträgerrechnung (Abweichungsanalyse und 
Fertigungsauftragsabrechnung) und Ergebnisrechnung (Umlagen 
und Top-Down-Verteilung). Werteflussanalysen und -
optimierungen 

Umstellung auf HANA-Datenbank und Releasewechsel: 
Unterstützung CO-Tests 

 



Zeitraum 10/2016 – 01/2017 

Branche Photonik 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projektbeschreibung SAP-Einführung (Template-Rollout in ein produzierendes 
Tochterunternehmen) 

  

Schwerpunkte Integration CRM-Serviceabwicklung mit CO. End-to-End-Tests zur 
Projektfertigung (Integration PS/SD/PP/CO/FI). 
Migrationsvalidierung 

 



Zeitraum 05/2016 – 09/2016 

Branche Verpackungsindustrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 

 

Schwerpunkte Konzeption und systemseitige Abbildung der Kostenstellen- und 
Profit Center-Werteflüsse eines neuen Buchungskreises/Werkes 
mit mehreren Produktbereichen 

Umsetzung kundenspezifischer Berichtsanforderungen per Report 
Painter 

 



Zeitraum 04/2015 – 08/2016 

Branche Bauchemie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung/-Optimierung 

  

Schwerpunkte Analyse und Dokumentation CO-PA-Werteflüsse und FI-
Wareneinsatzkonten 

Konzeption und Realisierung flexible Kalkulationsauswahl für CO-
PA-Bewertung einschließlich periodischer Nachbewertung 
unvollständiger CO-PA-Belege 

 



Zeitraum 03/2015 – 06/2015 

Branche Fahrzeugsysteme 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung 

  

Schwerpunkte Analyse und Beantwortung von Anwenderfragen und Konzeption 
von Systemoptimierungen 

 



Zeitraum 01/2015 - 02/2015 

Branche Glasprodukte 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt SAP-Optimierung 

 

Schwerpunkte Konzeption, Spezifikation und Einführungsunterstützung 
kundenspezifische Entwicklung zur verlustfreien 
Bestandsbewertung 

 



11/2014 – 12/2014: Evaluierung verschiedener Tools und Add-ons zur automatisierten Datenanlage 
und -pflege in SAP ERP 
 

 

 

 

08/2014 – 10/2014: Fertigstellung Manuskript und Überarbeitung Lektorat SAP-Fachbuch 
„Kundenauftrags-Controlling in SAP® ERP CO-PC“ 



Zeitraum 02/2014 - 07/2014 

Branche Energieübertragung 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

  

Auftrag/Projekt SAP-Upgrade / Betriebswirtschaftliche Analyse und Beratung 

 

Schwerpunkte Upgrade SAP R/3 4.6 auf ECC 6.0: Validierung von Kalkulationen 
im Rahmen der Umstellung von der Branchenlösung Cable 

Solution auf die Branchenlösung Mill Products in Kombination mit 
APO (Advanced Planning and Optimization). Verantwortlicher für 
vergleichenden Monatsabschlusstest in beiden Release-Ständen. 
Bearbeitung Cutover-Plan unter CO-Aspekten. Unterstützung von 
User Acceptance Tests 

Analyse Gemeinkostenbereich mit der Zielsetzung höherer 
Kostentransparenz und verursachungsgerechter 
Kostenzuordnung zu Projekten 

Konzeption und Realisierung von Berichten zur Abstimmung von 
FI (GuV) und CO auf Basis Report Painter und SAP Query 

 



11/2013 – 01/2014: Beginn Manuskript SAP-Fachbuch „Kundenauftrags-Controlling in SAP© ERP 
CO-PC“ 



Zeitraum 05/2012 - 10/2013 

Branche Kunststoffindustrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO / Business Analyst und Teamleiter Controlling 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung, -Optimierung und -Produktivbetreuung 

 

Schwerpunkte Rollout CO-Template: CO-Customizing für neue 
Organisationseinheiten. Unterstützung Funktions- und 
Integrationstests. IT-seitige Verantwortlichkeit für die wertmäßige 
Bestandsmigration: Erstellung und Optimierung von Berichten und 
Auswertungen zur Validierung von Materialstammdaten- und 
Bestandsmigrationen sowie von Material- und 
Kundenauftragskalkulationen auf der Basis von SAP Query, MS 
Access und MS Excel 

SAP CO-Support: Bearbeitung von Fachbereichsanfragen. 
Jobgesteuerte Automatisierung von Monatsabschlussaktivitäten 
und Kalkulationsläufen 

Re-Spezifikation kundenspezifische SAP-Entwicklung zur 
verlustfreien Bewertung (MTO- und MTS-Bestände) und zur 
Bewertung nach Gängigkeit (MTO-Bestände) 

Konzeption und Spezifikation Rückstellungsermittlung für 
drohende Verluste aus schwebenden Geschäften 

 



Zeitraum 04/2011 - 06/2012 

Branche Maschinen- und Anlagenbau 

Rolle/Einsatz als SAP-Anwendungsbetreuer/-Berater Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 

 

Schwerpunkte Fachkonzept Controlling und systemtechnische Umsetzung 
(Customizing CO-OM/CO-PC/CO-PA) 

Migrationskonzept für Rechnungswesen-Bewegungsdaten 

Berechtigungskonzept für Controlling, Finanzbuchhaltung, 
Vertrieb, Kundenservice und Auftragsmanagement 

Test Rollen und Berechtigungen für Module CO/FI/IM 

Analyse/Konzeption und (technische Betreuung der) 
Implementierung von Fremdsystemschnittstellen nach FI und CO 

Erstellung von Rechercheberichten für Profit-Center-Rechnung 
(Neues Hauptbuch) und Marktsegment- und Ergebnisrechnung 
(CO-PA) 

Entwicklung von SAP Queries zur Versorgung eines externen 
Konsolidierungssystems und zur Vereinfachung der 
Intercompany-Fremdbearbeitungsabwicklung 

Einrichtung von ALE-Verbindungen für neue Mandanten und 
Systeme als Voraussetzung für Stammdatenverteilung und 
Intercompany-Prozesse 

 



Zeitraum 01/2009 - 03/2011 

Branche Außenwerbung 

Rolle/Einsatz als SAP-Anwendungsbetreuer CO/FI und stellvertretender SAP-
Teamleiter 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung 

 

Schwerpunkte Anwendungsbetreuung CO und FI (Schwerpunkt CO-PA 
einschließlich Planung, Ableitungsregeln und User-Exits für 
Merkmalsableitung und Bewertung) 

IT-seitiger Verantwortlicher für Monats-, Quartals- und 
Jahresabschlüsse 

Releasewechsel-Projekt auf ERP 6.0 

Evaluierung SAP-basierte Branchenlösung (besonders 
Module RE-FX – Flexibles Immobilienmanagement – und PM – 
Instandhaltung und Wartung) 

Bewertung SAP PS (Projektsystem) für die Nutzung im IT-
Projektmanagement 

 



Zeitraum 03/2008 - 12/2008 

Branche Industrielle Verbrauchsgüter 

Rolle/Einsatz als SAP-Koordinator CO 

  

Auftrag/Projekt SAP-Einführung und -Produktivbetreuung 

 

Schwerpunkte Roll-Out in europäische Werke: CO-Customizing für neue 
Organisationseinheiten. Unterstützung Funktions- und 
Integrationstests  

Anwendungsbetreuung für bereits produktive Standorte 

Re-Design Rollen und Berechtigungen 

 



Zeitraum 12/2007 - 02/2008 

Branche Automobilzulieferindustrie 

Rolle/Einsatz als SAP Expert FI/CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung und -Produktivbetreuung 
 

Schwerpunkte Roll-Out CO-Template in europäische Vertriebsniederlassungen: 
Customizing CO-PC zur Realisierung einer Rohstoffkalkulation 

Anwendungsbetreuung für bereits produktive Werke und 
Vertriebsniederlassungen 

Spezifikation und Test von Eigenentwicklungen 

Betreuung Schnittstelle CATS/CO 

 



Zeitraum 02/2006 - 12/2006 

Branche Öffentlicher Auftraggeber 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 

Schwerpunkte Prototyping funktionaler Anforderungen im Modul CO 

 



Zeitraum 01/2004 - 07/2005 

Branche Antriebs- und Kälte-/Klimatechnik 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO und Teilprojektleiter Rechnungswesen 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 
 

Schwerpunkte CO-Kompletteinführung (OM/PC/PA) mit Ist-Analyse, Business 
Blueprint, Customizing, Tests, Anwenderschulung, 
Datenmigration und Produktivbetreuung 

Customizing MM-Kontenfindung 

 



Zeitraum 02/2002 - 09/2004 

Branche IT- und kommerzielle Dienstleistungen 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung und -Produktivbetreuung 
 

Schwerpunkte Fach- und Produktcontrollingkonzept 

Customizing-Spezifikation 

Konzeption und prototypische Abbildung neuer Werteflüsse 

Co-Trainer bei Key-User-Trainings 

Co-Autor Controlling/Accounting/Reporting Manual 

Unterstützung Geschäftsfeldcontrolling nach Produktivstart 

Geschäftsprozessanalyse und -modellierung 

 



Zeitraum 10/2001 - 01/2002 

Branche Öffentlicher Auftraggeber 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 

Schwerpunkte Fachkonzept Kostenrechnung 

Integration von Teilprojekten 

Prototyping 

 



Zeitraum 10/2000 - 09/2001 

Branche Chemische Industrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO und Teamleiter CO-OM 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 
 

Schwerpunkte Customizing 

Funktions-, Integrations- und Schnittstellentests 

Aufbau von Entwicklungs- Qualitätssicherungs- und 
Produktivsystemen (CATT-basierte Stammdaten-Initialladungen) 

Systemsynchronisation im Rahmen einer ALE-verteilten 
Systemlandschaft 

Revision von Systemkonfigurations- und Testdokumenten 

 



Zeitraum 04/2000 - 09/2000 

Branche Infrastruktur-Dienstleistungen chemische Industrie 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Produktivbetreuung und -Optimierung 
 

Schwerpunkte Neukonzeption und Implementierung CO-PA-Berichtswesen 

Ausbau Berichtswesen EC-PCA 

 



Zeitraum 07/1999 - 03/2000 

Branche ICT-Dienstleistung 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung und -Optimierung 

Schwerpunkte Restrukturierung Kostenstellen 

Einführung Kostenstellenumlagen 

Implementierung Profit-Center-Rechnung 

 



Zeitraum 05/1999 - 06/1999 

Branche Kaufmännische Dienstleistungen 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Training 
 

Schwerpunkte Konzeption und Durchführung von Anwenderschulungen 

Erstellung von Schulungshandbüchern 

 



Zeitraum 01/1999 - 04/1999 

Branche IT-Hardware 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 
 

Schwerpunkte Konzeption und Realisierung der CO-relevanten Auswirkungen 
der rechtlichen Verselbstständigung von Geschäftsbereichen 

 



Zeitraum 10/1998 - 12/1998 

Branche Tonträgerproduktion 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 
 

Schwerpunkte Customizing und Prototyping EC-EIS (Executive Information 
System) 

 



Zeitraum 07/1998 - 09/1998 

Branche Baustoffe 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 

Schwerpunkte Qualitätssicherung Teilprojekt Controlling 

 



Zeitraum 01/1998 - 06/1998 

Branche ICT-Dienstleistungen 

Rolle/Einsatz als SAP-Berater CO 

Auftrag/Projekt SAP-Einführung 

Schwerpunkte Analyse Customizing im Rahmen eines Migrationsprojekts 

Migration Geschäftsbereiche in Buchungskreise 

Erstellung kundenspezifisches Anwenderhandbuch 

 


